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Chef d'entreprise, ingénieur,
chercheur, professeur, on
est frappé d'entrée par la
richesse de son itinéraire
professionnel. Il débute
avec un CAP de menuisier,
suivi d'un BEP d'ébéniste
et d'un BTS en construction
bois. Ancien éléve de
PENSTIB, il se fait ensuite
remarguer en 1985, avec
sathese a I'EPFLsous la
direction du Professeur
Julius Natterer: un génie
visionnaire, ingénieur
structure hors norme qui

lui inculguera de ne pas
gaspiller le bois. Il obtient
son docterat en 1990, puis
il est nomme professeur
assistant en 1993,
Précurseur sur le matériau
bois en haute perfarmance
mécanique, Jean-Luc Sandoz
est I'initiateur des futurs
Eurccodes gui deviennent
la norme européenne dans
les années 1990. En 2011,

il publie Censtructicn en
bois, matériau, technologie
et dimensicnnement, ce-
écrit avec Julius Natterer

et Martiel Rey qui reste
aujourd'hui un ouvrage de
référence. Actuellement,
Dr. Jean-Luc Sandoz estala
téte du Groupe CBS-Lifteam
qui recouvre a I"ingénierie
(CBS-CBT), la construction
bais (Lifteam) et la
préfabrication (Ecotim).

Il partage son temps

entre Lausanne, Paris, et
Chambéry sans aublier ses
voyages a travers le monde:
conférencier et expert
maondial des expertises de
la construction bais.
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EAU MODE

Séquence interview

par virginie speight

lean-Luc Sandez, d’2ii vous vient chez
veus cette passien de la transmission 7

Transmettre les savoir-faire et les bonnes
pratiques, pour la majeure partie, issus des
anciens, me semble capital pour partir sur
des bases solides. Seulement a partir de
1a, il est possible d'innover... sinon on réin-
vente l'eau chaude.

Guelles sont les aspiratiens des jeunes
que vous rencentrez 7

J'ai limpression que les jeunes nés dans
ce chaos, ces crises économiques, clima-
tiques, sanitaires... ont sans doute une prise
conscience sur les enjeux environnemen-
taux et sociétaux plus forte que leurs aieux.
Je croise pléthore de passionnés, extré-
mement humanistes pour qui les valeurs
de partage l'emportent sur les enjeux éco-
nomiques. lls cherchent le chemin a suivre
pour participer 4 « changer le monde ».

Aux jeunes qui appellent de leurs veeux
un changement de paradigme, que leur
répendez-veus ?

Je suis plutot un homme d’action qui entre-
prend sur le terrain en essayant de mettre
des solutions en place. Il faut innover méme
dans cette crise climatique sans précédent.
Aujourd’hui nous élaborons un nouveau
programme avec I'ONG FSF (Formation
Sans Frontiere), il s'agit de former les réfu-
giés climatiques 2 la construction avec les
ressources biosourcées locales, en pas-
sant par la sylviculture, la construction, la
transmission, au développement écono-
mique... Ces réfugiés, si lon prend le cas
du Mexique, ne sont malheureusement pas
«que de passage », ils vont devoir s'inté-
grer et recréer tout leur écosysteme (éco-
nomique, écologique et sociétal) dans un
contexte affreusement lourd. Mon épouse
et bras droit Yasmina s’y consacre d'ailleurs
bénévolement avec les ONG et les gouver-
nements locaux (Mexique, Honduras, Gua-
temala, USA). Quand nous nous adressons
4 nos jeunes ingénieurs, ils sont malheureu-

sement conscients que cest omniprésent et
que nous ne pouvons pas vivre en fermant
les veux. Nous devons développer le bio-
sourcé et loptimisation environnementale.

e matin, vous vous levez avec quelles
ambitions 7

Offrir une meilleure qualité de vie, de
meilleures villes.. comme dirait Marie
Schweitzer, nous ne voulons pas faire des
cages 4 poule. Le bois permet d’innover
et de faire de belles réalisations ¢cono-
miques, écologiques avec un impact fort au
niveau sociétal, que ce soit avec des maté-
riaux recyelés ou biosourceés.

Combien de femmes et d’hommes
travaillent au sein e votre entreprise ?

Aujourd’hui, sur 107 collaborateurs, nous
avons 10% de femme, loin de la parité.
Elles sont essentiellement sur des fonc-
tions administratives et supports. Nous
avons aussi une conductrice de travaux,
Prescillia Ransay qui est également une
ingénieure structure. Si lon considére la
position des femmes dans Torganigramme
et lencadrement, elles représentent un 1/3
du staff. &
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Guelle place, accordez-vous a
l'apprentissage ?

Nous avons toujours des apprentis et alter-
nants, dans tous les services (ingénierie,
dessin, compta, administration, informa-
tique, conducteur de travaux). Un grand
nombre reste parmi nous.

Possibilité de travailler jusqu’a un age
avancé, mixité ?

Nous avons trois recrues récentes de 53,
55 et 60 ans. Encore une fois, je recrute
sur les compétences et la motivation, pas
sur le genre ni sur I'dge ni sur les origines.
Je crois quen termes dorigines, tous les
continents sont représentés chez nous.
La transmission des savoir-faire vers les
plus jeunes est capitale et les plus jeunes
apportent aussi leurs connaissances des
nouvelles technologies ou réglementa-
tions aupres des anciens. Je crois beau-
coup a ce panachage des cultures et des
ages.

Quels sont les projets écoulés qui
vous ont fait le plus avancer ?

Plates-formes offshore sur les lacs en
Suisse, réutilisés intégralement apres les
6 mois dexposition pour fabriquer des
hangars pour les paysans locaux, par
exemple. Halles Ecotim 1 et 2, optimisation
de la matiere. 35 Logements de Montreuil
en TCE en 2012 avec LA architecture, prix
de la premiére ceuvre, optimisation éco-
nomique pour faire du bois un matériau
compétitif y compris dans le logement
social. Nice Méridia en Bois de France, tour
de 10 niveauyx, certifié E3C2. Donzére, 45 m
de portées, le premier du genre en France.
60 logements, rue Paul Meurice a Paris
labellisé E3C2 biosourcé (en cours de tra-
vaux), les premiers du genre 4 Paris en R+5.

En quei CBS-Lifteam centribue-t-elle
au développement durable ?

Nous sommes leader dans le domaine,
E3C2 (biosourcée et filiere courte), et IGH /
moyenne hauteur.

Il faut bien admettre que le greenwashing
ast mennaie courante, gue pensez-veus
du treewashing en particulier 7

Cest un moindre mal et une prise de
conscience. Chacun a son niveau pour
réduire la dérive. Chaque arbre planté est un
espoir pour 'humanité. Ceux plantés en zone
urbaine ne serviront jamais 4 la production
pour nos constructions mais servent bien
a réduire leffet ilot de chaleur. Ma derniére
conférence au Forum Bois Construction
portait sur 'analyse de 'inventaire forestier
mondial de TONU. Cette mode du Treewas-
hing a tout de méme un effet si l'on compare
sur les rapports précédents, notamment en
Europe, Amérique du Nord et du Sud, Asie.
L'Afrique est 4 la traine. Nous soutenons le
programme Trees In Cities de 'ONU porté
par Iéquipe de Paola Deda et Liliana Anno-
vazzi-Jakab, sous I'impulsion de Yasmina.
https://treesincities.unece.org

Comment allier recherche technelegique

et censcience écelegique 7

Clest forcément dans tous nos innovations.
Cest la prise en compte multi-facteurs :
environnemental, sécurité, durabilité, res-
source locale, économie circulaire, low-
tech, low-energy, sociétal, insertion, inclu-
S1011.

Ves applicatiens pratigues les plus
peintues en termes d'innovation?

Toutes nos expertises (sylvatest 4, polux 5).
Tous nos systémes constructifs (Ariane,
Opportune, Hercullle, NoEchos, VegA). @

Neus avens cheisi de donner la parcle
aux femmes et aux hommes qui participent
a la grande aventure de CBS-Lifteam.
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Piscine de Chambéry

(Photo page 57)
Halle des sports
de Donzere.



Adrien
Etchegaray

Ingénieur
ESB/CHEB
Responsable
des études

Quelles sont les applications
de CBS-CBT?

Depuis notre création, nous avons
réalisé plus de 600 projets en France,
en Suisse, en Europe mais aussi en
Chine ou au Maroc. Nos compétences
regroupent la plupart des domaines de
la construction hois: charpente
triangulée de grande portée, structure
lamellé-collé, ouvrage de grande
hauteur, construction a ossature bois,
construction massive type CLT,
passerelle, grille de poutre et structure
M| tridimensionnelle, construction en zone
sismique et cyclonique, structure mixte
bois-béton, calculs 20/3D par éléments
finis. En complément de la structure,
nous avons développé plusieurs
compétences transversales en mesure
d'apporter des réponses complétes
dans le domaine de la construction.
Bois : thermique, physique du batiment,
acoustique, sécurité incendie, synthése
avec les autres corps d'états. Au niveau
de la production, nos outils sont
capables de pousser la préfabrication
au maximum. Nous sommes & méme
d'intégrer en usine les revétements
intérieurs et extérieurs de nos murs
pour réduire les temps de chantier,

les nuisances mais aussi d'améliorer
la qualité et les conditions de travail.
Notre dernier investissement a été
d'intégrer une ligne d'insufflation
d'isolant dans notre usine.

Les hénéfices sont multiples, cette
tache réputée pénible pour notre
personnel est maintenant trés simple,
nous limitons les références d'isolant
et supprimons complétement toutes
les pertes dues aux découpes. &

Adrien Etchegaray, vous étes
respensable des études surtous
les types de projets du groupe
CBS-CBT, quel est le profil

de I'équipe?

Nous sommes une équipe jeune et
dynamique de 25 collaborateurs
(dessinateurs, techniciens, ingénieurs,
chiffreurs, administratif) & travailler
sur 35 projets en cours en moyenne.
Nous sommes avant tout des
spécialistes de la construction bois
étant passés par toutes les formations
les plus reconnues de la filiére bois a
savoir BTS SCBH, Ecoles d'Ingénieurs
spécialisés (ESB, ENSTIB), EPFL

et Centre des Hautes Etudes de |a
Construction (mastére CHEB). Ces
profils spécialisés nous permettent de
donner rapidement des responsabilités
a nos collaborateurs et d'accéder a
des postes de responsabilité comme
le mien au bout de seulement 5 ans.
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Nicele
Valkyser
Bergmann

Directrice NVBCOM,
Organisatrice Forum
International Bois
Construction &
International Award
Wood Architectur

Forum Bois
Construction

au sein du Grand
Palais Ephémére.
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Nicole Valkyser Bergmann,
vous étes Directrice de NVBCOM,
et organisatrice du Farum
International Bois Construction
& International Award Wood
Architecture, a ce titre vous étes
trés bien placée pour nous parler
du Groupe CBS-Lifteam

En effet, CBS-Lifteam a soutenu
le Forum depuis le début, a la fois par la
présence de Jean-Luc Sandoz comme
conférencier brillant, par la proposition
de chantiers innovants, et par son
mécénat. Lhistoire de CBS-Lifteam est
assez rare, partant d'un enseignant
universitaire de haut niveau qui décide
de se mettre a son compte pour faire
vivre ses brevets, pour ensuite créer un
site de production afin de produire ses
systémes brevetés alors que le marché
les snobe au début, et aller ensuite vers
la construction puis désormais vers la
construction TCE. Un grand homme pour
une construction d'avenir.

Quel regard portez-vous sur
I'auditarium éphémeére construit par
CBS-Lifteam pour le Forum du Bois?

Sans Jean-Lue Sandoz, pas d'auditorium
et en fait pas de Forum a Paris, ou hien
une édition a oublier vite! Il a bien voulu
donner son appréciation de la situation
bloquée en avril 2021, en pleine vague
pandémique et au milieu de toutes les
difficultés auxquelles les constructeurs
étaient alors confrontés. Il a vu le risque
de ne pas parvenir a construire ce
prototype, mais surtout, il s'est engagé
a "prendre le lead" pour que l'auditorium
soit effectivement construit puis
démonté. Pour ce faire, CBS-Lifteam
a su engager une interaction positive
avec l'agence ArtBuild et I'ingénierie de
Ney and Partners. C'est finalement a ce
tandem que le Forum doit son auditorium
et tout I'effet qu'il a fait a Paris.
Un grand merci a Jean-Luc Sandoz!
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Kevin Guidoux, Directeur de projet
d'ArtBuild Architectes, vaus avez
imaginé I'auditorium éphémere
de cancert avec Steven Ware,
architecte associé de I'agence.
Quels ont été vos partis pris?

La mission d'AB_Lab ne consistait pas
seulement a transformer le bois pour
en faire quelque chose d'une meilleure
qualité encore, mais de l'inscrire dans
la recherche pour anticiper sa fin de vie,
sa démontabilité et sa recyclabilité.

Si la premiére vie du bois est celle de
la forét, que la deuxieme est celle du
batiment, alors la troisiéme est celle
de son recyclage et de sa réutilisation.
Concrétement, 64 panneaux de CLT
ont été livrés transportés a plats sur
un camion jusqu'au Forum Bois
Construction au sein du Grand Palais
Ephémére. Ils ont été cintrés sur place
a froid, a I'aide de clavettes et de tiges
métalliques directement inspirées des
os des oiseaux, assemblés les uns avec
les autres pour constituer quatre murs
d'enceintes communiguant avec
I'extérieur de la structure.

Lidée d’AB_Lab était de créer une vaste
zone de confort, d'échanges de
savoir-faire pour le public, a I'intérieur
d'un rideau statique, gardant toute sa
perméabilité et porosité. Au-dela du
choix d'utiliser un matériau bas
carbone, il importait de valoriser

les méthodes d'usinage CNC induisant
des cycles de production a faible
émission de carbone. Le gigantisme
des panneaux et leur apparente
|égéreté, rappellent les contrastes

que 'on trouve dans la nature. En effet,
la structure qui s'orchestre autour de
I'auditorium; rythmée par une
succession de courbes cadencées, rend
le bois infiniment vivant. Les panneaux
sont précontraints dans leur cintrage

Kevin
Guidoux

Directeur de projets,
ArtBuild Architectes

par des éléments de serrurerie congus
et usinés sur mesure: des plats
métalliques cintrés en pied et en téte,
perforés pour permettre I'élingage et
I'ancrage des panneauy, ainsi que

des clavettes métalliques.

Vous avez d( faire face
a de nombreux défis.

Le défi principal a surtout résidé
dans I'imbrication du développement,
du montage et du démontage

d'un auditorium a caractére
prototypal dans un temps limité.
Les équipes de CBS-Lifteam

n'ont eu que trois jours de montage
et une journée de démontage

pour effectuer le déchargement,

le levage, I'ajustement, la fixation
et le démontage des 64 panneaux

composant I'auditorium éphémere.

l_a qualité acoustique est
extraordinaire, comment avez-
vous reussi une telle prouesse?

Pour Karin LeTyrant de I'Atelier
Indépendant d'Acoustique, la conception
de la bonne acoustique n'a été qu'une
affaire de bon sens. En effet, la gestion
de I'absorption a été assurée par

la présence de matériaux absorbants.
Lintelligibilité a été renforcée par le
recours a des haut-parleurs directifs

et harmonieusement répartis.

La porosité des parois tout autant

que leur courbure ont contribué

a la diffraction des ondes sonores. &8
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Prescillia
Ransay

Ingénieure
structure
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Qu'est-ce qui vous a décide
a devenir ingénieur bois?

J'ai commencé mes études
supérieures par un DUT Génie
Civil et Constructions Durable.
C'est durant cette formation que
le calcul de structure en bois m'a
été introduit pour la premiére fois.
Intéressée par le matériau et les
perspectives possibles pour la
construction bois, j'ai choisi de
poursuivre mon parcours & I'ESB
plutét qu'une école d'ingénieur
en construction plus généraliste.
De plus, étant originaire de la
Guyane, mon objectif a toujours
été d'y retourner et pourquoi pas
participer au développement

du territoire en innovant dans

le secteur de la construction
bois - une ressource locale
abondante. A la suite du dipléme
d'ingénieur, j'ai effectué une
année supplémentaire en mastére
spécialisé CHEB (Conception

et Hautes Etudes des structures
Bois), durant laquelle j'ai suivi
des cours avec J.L. Sandoz.
C'est lors de ces cours que j'ai
découvert CBS-Lifteam et toutes
les innovations congues par

Qu'est-ce qui fait la différence
de CBS-Lifteam sur le marché
de la construction bois?

Une force du groupe est constituée
par les systémes structurels et
appareils technologiques
développés et mis en ceuvre.

La devise du groupe « plus
d'ingénierie moins de matiére » a
permis de concevoir ces méthodes
innovantes et de répondre a des
attentes précises avec des
produits adaptés et optimisés.

En complément, du fait de sa
situation de groupe, CBS-Lifteam
peut étre présent a toutes les
phases du projet (de |a conception
ala livraison mais également
I'expertise) ce qui permet d'avoir
des retours et ainsi, une adaptation
constante. &

J.L. Sandoz ce qui m'a tout de suite
captivée, c'est pourquoi je me suis
dirigée vers I'entreprise par la suite.

35 logements sociaux,
LA Architectures, Montreuil
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Beneit
Demelis

Directeur de production,
Ecotim

Benolt Demelis, vous étes
Directeur de production
d'Ecotim, comment avez-
vous intégre |e groupe?

Je suis entré dans le groupe a
ma sortie des Arts et Métiers en
2003 par un poste d'ingénieur
en bureau d'étude. J'ai ensuite
accompagné la croissance
d’Ecotim, de sa création en 2005
a aujourd’hui, en supervisant

la conception, les achats, la
production et la logistique au
sein du groupe CBS-Lifteam.

Quelle est votre approche de
la construction Hors-site?

Notre grand rayon d'action nous
a conduit trés vite a intégrer un
maximum de valeur ajoutée en
atelier. Lidée étant de limiter
autant que possible les temps
d'intervention sur chantier.

Ceci est d’autant plus vrai pour
certaines typologies de projet
telles que les surélévations
d'immeuble ou les tours de
grande hauteur qui ne seraient
pas envisageables sans une
construction hors-site. Grace a

la préfabrication, les conditions
de travail sont plus favorables

et sécuritaires en atelier, les
machines a disposition y sont
plus performantes, les temps
d'exposition aux intempéries sont
réduits, le traitement des déchets
est globalement mieux géré, les
interfaces avec les autres corps
d'état sont anticipées et non plus
subies. La préfabrication est
poussée au maximum sur chacun
de nos projets, dans la limite

des gabarits de transport.

Usine Ecotim I,
La Rochette (73)
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Vous travaillez sur quels
types de bois?

Nous travaillons principalement
des hois résineux. De I'épicéa

et du douglas pour les bois de
structure. Du douglas, du méléze
et du pin pour les bardages.

Il nous arrive d'avoir recours

a l'utilisation de feuillu (hétre

et chéne) pour leurs propriétés
mécaniques exceptionnelles.

Quelle est la spécificite
de la technologie Polux?

La technologie Polux est
développée par le péle
technologie de notre bureau
d'étude CBS-CBT. Elle permet
d'évaluer la résistance résiduelle
des hois de maniére non
destructive a I'aide d'un appareil
trés compact. Principalement
utilisée pour le controle des
poteaux bois des lignes
électriques et télécom, couplée
au logiciel Picus, elle permet
d'obtenir une cartographie exacte
des lignes et d'orienter au plus
juste leurs maintenances
préventives. &
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Arnaud
Maignant

Ingénieur structure
bois et responsable
du bureau d'étude
CBS Guyane

Arnaud Maignant, en tant
gu'ingénieur structure bois et
respansable du bureau d'étude
CBS Guyane, vous avez développé
le projet Titan du CNES & Keurou.
La spécificité de la construction
a consisté a recourir a des bois
feuillus lecaux pour I'ossature

et les planchers notamment.
Comment avez-vous procédé
exactement?

Dans un premier temps, en étroite
collaboration avec l'architecte,

nous avons recherché les meilleures
solutions techniques et conceptuelles
pour avoir un minimum de sections
différentes et un maximum de
modules préfabriqués identiques
(planchers et murs), rendant ainsi

le modéle économiquement viable.
Nous connaissions déja bien les
essences présentes dans la forét
Guyanaise et celles normées en bois
de structure. J'ai notamment continué
a développer cet aspect pendant

plus de 2 ans en tant que président
du centre technique des bois et de

la forét de Guyane.
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JODY AMIET Nous avons utilisé le maximum
d'essences disponibles en fonction
des contraintes mécaniques de

durabilités naturelles et esthétiques:

angélique, aubier d'angélique, ébéne
verte, balata et grignon.

Vue intérieure,
Projet Titan du CNES & Kourou.
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